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Introduccion

El presente plan es una propuesta del Instituto Nacional de Formacién Docente (INFD), para trabajar
junto con los ministerios de Educacion de las 24 jurisdicciones en la mejora sistémica de la formacion
docente inicial y continua, como medio para asegurar los aprendizajes indispensables para el desa-
rrollo integral de todos los ninos, niias, jovenes y adultos en la Argentina. Con la finalidad de cons-
truir una sociedad preparada para el futuro donde el desarrollo social, individual, econémico y cultural
depende del acceso a capacidades fundamentales por parte de todos los miembros de la sociedad,

este plan propone politicas para formar profesores sdlidos, criticos y motivados.

La apuesta esta centrada en la formacion de docentes que acompanfen a los estudiantes en la cons-
truccion de las capacidades para actuar en libertad en diferentes esferas de la vida social. Entre ellas,
la creatividad, la comprension, la regulacion del propio aprendizaje, el trabajo colaborativo, la comunica-

cion, la iniciativa, la apertura hacia el aprendizaje, el compromiso, la empatia y el pensamiento critico.

El Plan Nacional de Formacion Docente contribuira asi con el logro del objetivo central del Plan Estraté-
gico Nacional (2016-2021) “Argentina ensena y aprende” del Ministerio de Educacién y Deportes de la
Nacion, y del Plan de la Red Federal para la Mejora de los Aprendizajes, de la Secretaria de Innovacién y
Calidad Educativa. A su vez, este plan se inscribe en |la Ley de Educacion Nacional (N° 26.206; Art.73),
que plantea, entre 9 objetivos centrales, el de jerarquizar y revalorizar la formacién docente como fac-

tor clave para el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Este plan retoma también los acuerdos federales previos referidos a la validez nacional de los titulos?,
los lineamientos curriculares de la formacion docente inicial?, las funciones especificas del sistema
formador*, los lineamientos nacionales para la formacién docente continua y el desarrollo profesional®

y los lineamientos federales para el planeamiento regular y sistematico del sistemas, entre otros.

(1) Capacidades para el desarrollo integral de los estudiantes, Red Federal para la mejora de los aprendizajes, Documento de
Trabajo, versién borrador.

2) Res. CFE N° 16/07.

3) Res. CFE N° 24/07.
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(
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(4) Res. CFE N° 30/07.
(5) Res. CFE N°30/07, Anexo II
(

)
6) Res. CFE N° 140/11.
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Para su implementacion se requerirad de un trabajo mancomunado entre todos los actores involucra-
dos en la politica de formacion docente. Entre ellos, las secretarias y subsecretarias del ministerio
nacional, los ministerios y equipos técnicos jurisdiccionales, las universidades y sus 6rganos de cole-
giacion (en articulacion con la Secretaria de Politicas Universitarias), los Institutos Superiores de For-
macion Docente (ISFD), los estudiantes de los profesorados, los supervisores, los equipos directivos y

los docentes, los sindicatos docentes, las organizaciones del sector privado y los especialistas.

Durante los ultimos anos, el Estado nacional dio pasos relevantes en lo referido a la formacion docen-
te con la creacion del INFD (LEN- Art. 76) como institucion clave para generar bases y procedimientos
acordes para la concertacion federal y jerarquizacion de las politicas especificas. Se fortalecieron y, en
algunos casos, se crearon Direcciones de Educacion Superior (DES) a nivel jurisdiccional, se definieron?
y mejoraron las condiciones institucionales de los ISFD; se elaboraron normativas fundamentales para
el sistema formador; se ofrecieron programas de desarrollo profesional docente; se mejoraron las bases
para el desarrollo de la funcion de investigacion en los ISFD; y se avanzo en la formulacion de nuevos
disefios curriculares de la formacion docente para los niveles inicial, primario, secundario, y las moda-
lidades y areas de especial, artistica, lengua extranjera y educacion fisicaé. En cuanto a la formacion
docente continua, se ofrecieron diversos cursos y postitulos y, en 2013 se cred el Programa Nacional de
Formacion Permanente “Nuestra Escuela™, un plan universal, gratuito y en servicio destinado a todas las
instituciones de educacién obligatoria e institutos de educacion superior.

Con la intencion de enfrentar los desafios pendientes construyendo sobre lo realizado, se sostendran
cuatro principios para orientar las politicas nacionales de formacion docente dirigidas al conjunto del

sistema formador, que comprende tanto a los ISFD de gestion estatal y privada como a las universidades.

El primero, vinculado con el concepto de justicia educativa, que exige formar docentes capaces de
lograr que todos los estudiantes desarrollen capacidades fundamentales comunes, tomando en cuen-
ta a la vez los diferentes contextos, culturas y estilos de aprendizaje de los alumnos. A través de las

politicas de formacion docente y en articulacion con otras politicas educativas y sociales, el Estado

(7) Res. CFE N° 140/11.

(8) La gran mayoria de las Jurisdicciones (19) ya ha reformulado sus DCJ del Profesorado de Educacién Inicial y de Educacion
Primaria. De las faltantes, 3 no renovaron ninguno de esos disefios y otras 2 no renovaron el de Primaria o el de Inicial. En el caso
del Profesorado de Educacién Secundaria se pone el énfasis en los que estan focalizados en las siete disciplinas que se requieren
para dictar las unidades curriculares de todas las orientaciones de la educaciéon secundaria. 19 jurisdicciones tienen validez
vigente para sus profesorados de Educacién Secundaria; o —si esté vencida— han presentado disefios que estan a consideracion
de la Comisién Federal de Evaluacion, siendo excepciones para algunas de las alternativas de este profesorado, sélo 5. Una de
ellas tiene pendientes 4 alternativas; otra debe renovar dos y otras dos, tienen pendientes la presentacién de sélo una alternativa.

(9) Res. CFE N° 201/13.
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nacional y los estados provinciales asumen la responsabilidad de priorizar a los sectores mas vulnera-
dos y garantizar el derecho a un curriculum compartido, para reducir las brechas de saberes entre los

alumnos mas y menos desfavorecidos.

El segundo principio sostiene la valoracion de los docentes. Este plan busca el desarrollo de la profe-
sién docente, partiendo de la experiencia y el conocimiento previos pero apostando ademas a fortale-
cer la motivacion en su tarea, sus capacidades y un vinculo mas colaborativo entre integrantes de un
mismo colectivo docente. Esto permitirad reposicionar al docente en la escena publica, consolidar el
vinculo con las familias y construir lazos de confianza para favorecer la apropiacion de los procesos

de cambio con el apoyo continuo del Estado.

El tercer principio se funda en la centralidad de la practica. Tanto la formacion docente inicial como
la continua deben preparar a los docentes para los desafios concretos de la ensefianza. Son los for-
madores quienes se encuentran comprometidos con la articulacion de los aportes tedricos con los
saberes de la practica y el acompafiamiento tanto de los docentes en formacion como de los docentes
en ejercicio para una mejora sostenida de la ensefianza. Esto implica cuestiones tan diversas como
potenciar e interpelar las practicas profesionales a lo largo de toda la formacion inicial, fortalecer la
formacion didactica, o abrir el aula a otras miradas, para expandir la reflexion pedagdgica sobre como

construir una ensefanza eficaz, ética y con sentido de justicia social.

Por ultimo, el cuarto principio plantea la necesidad de renovar la ensenanza. Es imperativo transfor-
mar las practicas docentes para que sean eficaces y pertinentes con las demandas de la sociedad del
conocimiento, en la cual los objetivos de la escuela son cada vez mas ambiciosos y donde la autoridad
tradicional de las instituciones esta en permanente cuestionamiento. Renovar la ensefianza supone,
desde ya, incorporar las nuevas tecnologias, pero sobre todo, transformar la experiencia escolar a tra-
vés de practicas pedagodgicas abiertas a la diversidad, la expresion, la exploracion; en definitiva,
revitalizar la pasion por aprender a lo largo de toda la vida. Para ello, el INFD promovera la forma-
cion de los docentes en innovaciones pedagdgicas que demuestren tener impacto en el desarrollo de

las capacidades fundamentales de todos los estudiantes.

Estos cuatro principios orientan los tres objetivos del Plan Nacional de Formacion Docente para los
proximos seis anos y constituyen el marco referencial para la elaboracién de los planes jurisdicciona-
les a ser implementados a través del trabajo colaborativo entre el ministerio nacional y los provincia-

les. Estos son: 1) Mejorar la calidad de la formacién docente inicial; 2) Garantizar la cantidad nece-
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saria de docentes con la titulacion requerida; y 3) Mejorar las practicas de los equipos directivos y

docentes en ejercicio.

Las estrategias que se presentan a continuacion, a partir de cada uno de estos tres objetivos, seran
desarrolladas en articulacion con el resto de las politicas del Ministerio de Educacion y Deportes orien-
tadas al subsistema de educacion obligatoria. El INFD apoyara a las jurisdicciones en los procesos
permanentes de planificacion, monitoreo y mejora de la formacion docente en los ISFD; proveera ins-
tancias de formacion para los equipos provinciales a cargo de la formacién docente inicial y continua,
y sequira apoyando a las jurisdicciones en el desarrollo de sus marcos regulatorios, conforme las fun-
ciones asignadas por ley al sistema formador y los lineamientos y compromisos establecidos federal-
mente (LEN, Art. 76y 78).

e0c00c000000000000000000000 00

ep. 6



Objetivos y acciones

1. Mejorar la calidad de la formacion inicial

VISION: Que todos los nuevos docentes cuenten con los conocimientos, las capacidades y
las actitudes fundamentales para garantizar los aprendizajes prioritarios y la inclusion de

todos los estudiantes.

Pese a los grandes logros de las politicas nacionales y provinciales de formacion docente, existen
desafios pendientes en el sistema formador y en los conocimientos, las capacidades y las actitudes
de los egresados. Las diferencias y la fragmentacion entre las provincias, el sector publico y privado,
los ISFD y las universidades; asi como las desigualdades en las condiciones institucionales y en la for-
macion de los profesores redundan en grandes disparidades en la calidad de la formacion y en bajas
tasas de egreso. También, a pesar de la reciente reformulacion de los disefos curriculares, se constata
que los nuevos docentes no siempre cuentan con las capacidades para ejercer una profesion que se

ha vuelto cada vez mas exigente.

Para mejorar la calidad de la formacién docente se proponen las siguientes lineas de accion:

a) Consensuar marcos referenciales sobre los conocimientos, capa-

cidades y actitudes esperados en los egresados.

Un punto de partida para mejorar la calidad de la formacion docente inicial requiere de ma-
nera insoslayable contar con pardmetros comunes sobre lo que en la Argentina se defina
como buen docente en el siglo XXI, en base a los criterios de la buena ensefianza. A partir
de los acuerdos previos sobre la centralidad de la practica y las capacidades de los aspiran-
tes a la docencia, de los lineamientos curriculares nacionales y de los disefos curriculares
provinciales, se consensuaran los conocimientos, capacidades y actitudes esperados en los

egresados de las instituciones formadoras, tanto de universidades como de ISFD". Estos

(10) Res. CFE 24/07. Puntos 3y 5, respectivamente.

(11) Seretomardtambién el documento solicitado por el INFD: Feldman, Daniel (2008) Treinta y seis capacidades para la actividad
docente en escuelas de educacién basica. Instituto Nacional de Formacién Docente.
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marcos son fundamentales para orientar a las instituciones y a los estudiantes con un para-
metro publico de referencia sobre las metas de la formacion docente, y a la vez, para acordar

los criterios de evaluacién de la calidad de la formacion.

b) Afianzar la formacioén de los equipos directivos y los profesores de
las instituciones formadoras.
Una politica estratégica para garantizar mayor cantidad de docentes noveles que cuenten
con los conocimientos, las capacidades y las actitudes necesarios en el desempefio de la
profesion, requiere afianzar la formacion de los equipos directivos y de los profesores de los
ISFD. Desde el INFD se implementaran dispositivos presenciales y virtuales de asistencia
técnica e instancias de formacioén especializada orientados a metas compartidas, poniendo
el eje en fortalecer la gestion curricular, la coherencia de las propuestas formativas por oferta,
la problematizacion de las estrategias de ensefianza, la articulacion de los tres campos de
la formacion (general, especifica y en la practica profesional) y la diversidad de los formatos
de ensefnanza. Esto permitira mejorar la formacion de los equipos de formadores para trans-
formar sus practicas de ensefianza y, consecuentemente, las experiencias de aprendizaje, el
desarrollo de capacidades y las trayectorias formativas de los estudiantes, especialmente en

los espacios curriculares de los primeros afos de la formacién inicial.

c) Consolidar la formacién en la practica profesional.
Una linea de accidén sobre la que se avanzo en la década pasada es el fortalecimiento de las
practicas profesionales durante la formacion inicial, que comenzaron a realizarse desde el
primer aio de formacién y deben ser acompafiadas por las escuelas y los ISFD12. Sin embar-
go, aun resulta necesario potenciar la formacion en el oficio docente. Para ello se ofreceran
instancias especificas para fortalecer la formacion de los profesores del campo de la forma-
cion en la practica profesional. A tal fin, se elaboraran recursos para la ensefianza en dichos
espacios, se propiciara la utilizacion de dispositivos variados de formacion en la préactica
(narraciones, casos, material filmico, observaciones, etc.), se trabajara en la articulacion con

los campos de la formacion general y especializada, y se formalizara el rol de los docentes

(12) Res. CFE N° 74/08.

oD. 8



orientadores con formacion especifica y reconocimiento simbdlico por su tarea (por ejemplo,

a través del otorgamiento de puntaje).

Por ultimo, se apoyara a las jurisdicciones para fortalecer el vinculo de los ISFD con las es-
cuelas asociadasy para generar las condiciones institucionales necesarias para poder selec-
cionar estas escuelas segun criterios objetivos, de tal manera que sean de contextos diver-
sos, tengan propuestas pedagdgico-institucionales potentes y presenten buenos indicadores
educativos, en tanto constituyen una instancia muy importante sobre la cual se modela de
alguna manera la ensefianza en los futuros docentes. Aunque los profesores de practica tie-
nen un lugar protagénico en la adquisicion de las capacidades fundamentales de ensefianza,
estas deberan formarse conjuntamente desde todos los espacios curriculares previstos: el
campo de formacién en la practica profesional, el campo de la formacién general y de la for-

macion especifica.

d) Profundizar los dispositivos de evaluacién integral del sistema

formador.

Con la intencion de contar con los insumos necesarios para las politicas de mejora de la
calidad de la formacion inicial, se profundizaran los instrumentos existentes de evaluacion
integral del sistema formador (ISFD y universidades). A partir de los marcos referenciales
propuestos en el punto a), se llevara a cabo una evaluacion diagndstica integral muestral de
los estudiantes y censal de los egresados de la formacion docente, a desarrollarse en cola-
boracion con la Secretaria de Evaluacion Educativa, para generar y optimizar dispositivos de
mejora de la formacion inicial y de acompafamiento a los docentes noveles. Por otro lado,
continuaran implementandose instancias periddicas de evaluacion del desarrollo curricular,
es decir, de andlisis de los procesos de implementacién de los nuevos disefos curriculares

en las instituciones formadoras?s.

(13) Como las ya realizadas para los disefos del Nivel Inicial y Primario en una primera etapa, y para los disefios de Educacion
Fisica, Educacién Especial y los cinco del campo de la Educacién Artistica (Musica, Artes Visuales, Teatro, Danza y Expresion
Corporal), en una segunda etapa.
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e) Fortalecer la funcién de investigacion del sistema formador.
La produccion de conocimiento sobre la ensefanza, la formaciony el trabajo docente a través
de la investigacion resulta una funcion primordial para la mejora y fortalecimiento de la for-
macion docente. Se continuara institucionalizando la funcion de investigacion en el sistema
formador apoyando a las Direcciones de Educacion Superior y promoviendo la participacion
de los ISFD en diferentes acciones y escalas. En algunos casos se alentara la participacion
de ISFD que cuenten con la disposicion, la trayectoria y las condiciones necesarias y que pue-
dan articular su trabajo junto con las universidades para la realizacion de investigaciones; en
otros, se los invitara a formar parte de equipos en proyectos de investigacion nacionales con
foco en la mejora de la formacion docente y la ensefianza. En ese sentido, se promovera la
investigacion aplicada y la investigacion-accion, es decir, estudios orientados a analizar y re-
solver problemas de la practica a través de la reflexion y la generacion de nuevas estrategias

que permitan la transformacioén y la innovacion pedagdgica en la formacion de los docentes.

f) Consolidar los procesos de desarrollo curricular y de validez nacio-
nal de titulos.
En los ultimos afnos se ha consolidado el proceso de disefio y desarrollo curricular como
tarea permanente de la formacion inicial. En tal sentido, se procedera a la reformulacion pe-
riodica de los disefios curriculares jurisdiccionales de los profesorados para todos los niveles
y modalidades, en torno a la Res. 24/07 del CFE. El objetivo de este proceso es la mejora de
estos documentos que enmarcan las propuestas formativas de los profesorados, a través del
analisis comparativo y de los aportes obtenidos de su implementacion y evaluacion.
Asimismo, el INFD es el responsable de aplicar los criterios acordados federalmente referidos
a la validez nacional de titulos y certificaciones de estudio, en tanto instrumento que unifica la
estructura del Sistema Educativo Nacional y permite la movilidad de sus egresados, asegura
la calidad de la educacion, la cohesién y la integracion nacional. Con el fin de consolidar el
proceso de validez nacional se continuara trabajando en forma articulada con los referentes

jurisdiccionales e institucionales.
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g) Apoyar la mejora de la dimensién institucional del sistema

formador

Ofrecer una formacion que garantice la adquisicion de saberes, capacidades y disposicio-
nes para ejercer la docencia requiere atender la dimensién institucional del sistema en una
diversidad de aspectos: el desarrollo normativo, la carrera docente en el sistema formador,
la conformacion de equipos de formadores, la articulacion con instituciones de la educacion
obligatoria y del sistema universitario, el equipamiento y la infraestructura, o los procesos ad-
ministrativos, entre otros. Se establecera un estandar funcional para los sistemas de gestion
de la informacion de institutos superiores enmarcado en otro mas general para todo el sis-
tema educativo e impulsando un programa que asegure que todos los ISFD del pais cuenten
con un software de gestion homologado, a fin de impulsar una gestién mas eficaz y generar

informacion relevante para la planificacion del sistema formador.

ooooooooooooooooooooooooooooo
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2. Garantizar la cantidad necesaria de docentes con la titulacion
correspondiente

VISION: Que todas las provincias dispongan de docentes con la titulacién correspondien-

te de acuerdo con el nivel educativo, la modalidad y el espacio curricular que ensefnan.

En relacion con la titulacion de docentes, nos encontramos frente a una paradoja. Mientras que en
algunas jurisdicciones la cantidad de docentes es superior a la demanda del sistema educativo, en
otras existe una gran cantidad de puestos cubiertos por perfiles sin la titulacién correspondiente. Esta
diferencia suele darse también en algunas provincias entre los niveles inicial y primario, y ciertas espe-
cialidades del nivel secundario.

El objetivo desde el INFD es trabajar en forma conjunta con las provincias para lograr que, en el me-
diano plazo, todas las escuelas del sistema obligatorio del territorio nacional cuenten con la cantidad

suficiente de profesores con la titulacion oficial correspondiente a través de las siguientes acciones:

a) Acordar criterios y acompanar los procesos para la planificacién

de la oferta de formacion.

Para adecuar la relacion entre la oferta de formacién y las necesidades de docentes del siste-
ma educativo, es necesario institucionalizar un proceso de planificacion regular y sistematico
del sistema formador basado en informacién precisa y oportuna sobre las demandas pre-
sentes y futuras. Una herramienta muy potente desarrollada desde el INFD es el Sistema de
Planificacién de la Formacion Docente (PLAFOD). Aunque resta trabajar para que se convierta
en una herramienta dinamica para la toma de decisiones, este recurso permite determinar
las areas formativas vacantes y las necesidades prioritarias de localizacion, financiamiento,
infraestructura y equipamiento de la oferta de formacion.

Asimismo, se elaborard un mapa geo-referenciado con las caracteristicas y condiciones de
todos los ISFD del pais que permitira generar, entre otros insumos, un informe de situacion
actualizado que agregue informacion cuantitativa y cualitativa, asi como la interpretacién y
analisis de los datos. Sobre esta base, se trabajara junto con los ministerios de Educacion
de las provincias y en el marco de los Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion
Superior (CPRES) creados por la Ley de Educacién Superior Nro. 24.521, en la planificacion de

los subsistemas de formacién docente superior y superior universitario.
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b) Profundizar las politicas para atraer mas jovenes a las carreras

docentes prioritarias

Es necesario generar condiciones e instrumentar mecanismos institucionales de estimulo
y acompafiamiento a los estudiantes que promuevan la opcion por la docencia en las areas
de vacancia de cada jurisdiccion y garanticen el acceso, la permanencia y el egreso de las
carreras de formacion docente en igualdad de oportunidades. Por ello, otra linea de trabajo,
clave para garantizar la cantidad necesaria de docentes con la titulacion requerida, consiste
en profundizar la linea vigente de estimulos econdmicos para estudiantes y disefiar un nuevo
modelo de becas “Compromiso Docente”, con un monto mas atractivo que el actual, orientado
a las areas de vacancia, que priorizara a los jovenes con mejores antecedentes académicos e

inclinacion para el gjercicio de la profesion.

Las becas se complementaran con una mejor articulacion entre el nivel secundario y las ins-
tituciones del nivel superior a cargo de la formacion (para informar a los jovenes sobre las
carreras mas necesarias, acompafar su transicion al nivel superior, etc.), y con estrategias
comunicacionales que destaquen el valor de la profesion docente para el desarrollo social,

econémico y cultural del pafs, con particular énfasis en las carreras prioritarias.

c) Mejorar el ingreso, la permanencia y el egreso de los estudiantes.
Otro de los caminos para garantizar la cantidad necesaria de docentes con la titulacion re-
querida radica en la mejora del ingreso, la permanencia y el egreso de los estudiantes de los
ISFD. Se propondra la generalizacién de instancias de apoyo académico a los ingresantes a la
formacion docente inicial durante los primeros meses del primer afio que permitan el fortale-
cimiento de sus capacidades académicas, asi como incentivar el compromiso con la carrera
docente a través de dispositivos de acompafamiento, tales como sistemas de tutorias y apo-
yos docentes extraclase, junto con la mejor preparacion de los formadores para los desafios

especificos de los estudiantes de los dos primeros afnos.

A su vez, tanto el sistema integral de becas mencionado en el punto anterior, como la revision
de regimenes académicos y de las regulaciones para la inscripcion en los ISFDs o el impulso
a la participacion estudiantil, se articularan de manera convergente para mejorar las trayecto-

rias de los estudiantes.
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d) Ofrecer formacién para obtener la titulacién correspondiente a los
docentes que la requieren.
Es necesario y urgente ofrecer una formacion de calidad a quienes se encuentran ejerciendo
la docencia en el sistema educativo sin el titulo correspondiente. Varias provincias ya vienen
trabajando en este tipo de iniciativas a través de ciclos de formacion y complementacion
curricular para técnicos y profesionales sin titulo docente. Se trabajara junto con ellas en el
establecimiento de estandares para estas ofertas de formacion, que posibiliten su homologa-

cion a nivel nacional.

Por otra parte, en linea con diversas politicas desarrolladas durante las dos Ultimas décadas,
desde el INFD se disefiara una estrategia para alcanzar, con una oferta de calidad, a la mayor
cantidad de docentes en esta situacion, utilizando las nuevas tecnologias, para que parte de
esta formacion sea ofrecida en entornos virtuales con un uso flexible de los espacios y tiem-
pos, de manera de facilitar la cursada. Se ofreceran trayectos formativos diferenciados para
quienes poseen titulo de educacion superior, para quienes comenzaron la formacién docente

inicial y la abandonaron, y para quienes son considerados idoneos.

ooooooooooooooooooooooooooooo
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3. Fortalecer las practicas de los docentes y directores en ejercicio

VISION: Que todos los docentes y directores en ejercicio participen reqularmente de ins-
tancias de formacioén que les permitan desarrollar las capacidades fundamentales de los

estudiantes.

La formacién continua de los docentes y directores en ejercicio (FDC) es una estrategia potente para
la mejora sistémica de los aprendizajes en el mediano plazo. Tradicionalmente ha sido desarrollada a
través de cursos cortos, asistematicos y aislados que consideran al docente en forma individual fuera
de su lugar de trabajo, y basados en el puntaje como principal motivacion. En ese escenario, una pri-
mera cuestion problematica es la superposicion y dispersion de la formacion permanente. Si bien ha
habido el ensayo de otras I6gicas formativas que buscan superar el formato curso, lo que persiste es
una escasa articulacion con la practicay, por ende, un bajo impacto en la mejora de la ensefianza en el
aula. En suma, lo que se vuelve muy evidente es la dificultad de lograr un impacto sin una gran conver-

gencia sobre los temas prioritarios, los enfoques pedagdgicos y la articulacion con la carrera docente.
A partir de este diagnostico, desde el INFD se propone:

a) Potenciar la formacién situada.
La formacion situada integra un conjunto articulado de acciones orientadas a la mejora de
los saberes y capacidades que se esperan de la educacion obligatoria. En este sentido, se
busca alcanzar metas de aprendizaje prioritarias haciendo foco en la comprension lectora 'y
la escritura, la resolucion de problemas y el uso activo de conceptos y modelos de las cien-
cias naturales y sociales para interpretar el mundo. Sumado a este gran desafio, se propone
trabajar sobre el desarrollo de habilidades intra e interpersonales de los estudiantes (como la
autorregulacion o la solidaridad) reconociendo su impacto en las trayectorias estudiantiles y,

por consecuencia, en los aprendizajes.

Con la formacion situada se procura generar condiciones para el establecimiento de acuer-
dos institucionales sobre los aprendizajes prioritarios, la buena enseflanza, la indagacion di-
dactica y la busqueda de respuestas especificas a los interrogantes que plantea la practica

docente en contexto. Asimismo, busca promover el disefio y puesta en accion de interven-
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ciones didacticas oportunas de los equipos docentes orientadas a fortalecer las trayectorias
escolares y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Se organizara a través de un proceso
de acompafamiento estructurado en ciclos regulares de formacién continua en servicio y
gratuitos con el propdsito de brindar oportunidades de desarrollo profesional para todos los

roles involucrados (supervisores, directivos, docentes y otros perfiles docentes).

Para el acompanamiento en el territorio, en el INFD se elaboraran protocolos que orienten la
reflexion colectiva y colaboren en el establecimiento de los acuerdos institucionales sobre las
prioridades de aprendizaje que aporten al disefio de las propuestas didacticas contextualiza-
das y su concrecion en las aulas, asi como una metodologia de gestion y monitoreo sistema-
tico que permita valorar si se han alcanzado las metas. Para un conjunto de escuelas con in-
dicadores de trayectoria y aprendizaje especialmente criticos se implementara un dispositivo
de apoyo técnico-pedagdgico mas intensivo. Se propone una construccion articulada entre el
ministerio nacional y los ministerios provinciales para la gestion de la formacion situada, en
tanto responsables directos de las politicas educativas hacia las escuelas, las instituciones

provinciales especializadas, las instituciones académicas y las organizaciones sindicales.

b) Promover la formacién de supervisores y directores.
Se propone trabajar con la linea de supervisores y equipos directivos del sistema ya que, por
su posicion de conduccion institucional y articulacion entre las politicas y los docentes, son
actores clave para la mejora de la conduccion institucional, especialmente en la dimension
pedagdgica. El equipo directivo define estrategias alineadas con las politicas publicas, gestio-
na proyectos, recursos y urgencias y establece didlogos dentro y fuera de las escuelas. Los
supervisores son agentes del Estado que tienen el rol de analizar la situacion educativa en los
territorios, comparar propuestas pedagoégicas y organizacionales de sus escuelas y generar

un proceso de mejora en el plano local.

A partir de los marcos de actuacion para ambos roles, el INFD disefara y acordara con los mi-
nisterios provinciales un modelo sdlido de formacion para supervisores y directores que for-
talezca su rol en los procesos de enseflanza y aprendizaje y actualice el principio de la justicia
educativa en el territorio. Se promoveran tres trayectos formativos: formacion inicial para los
que desean presentarse en los respectivos concursos de ascenso, formacion situada en la es-

cuelay el distrito escolar para los directivos y supervisores en gjercicio (en articulacion con la
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politica de formacion situada general) —que priorizara a las escuelas con mayores desafios-, y
formacion especializada para aquellos que buscan profundizar sus saberes o desarrollar sus
capacidades en alguna dimension de la gestion pedagdgica en particular. Estas ofertas se
complementaran con un acompafamiento cercano a los equipos de supervision y direccion

en el proceso de implementacion.

c) Ofrecer instancias de formacién especializada.

Con el objetivo de fortalecer de manera continua y sistematica la formacion de los diferentes
roles del sistema educativo, se potenciara la formacion especializada en tematicas conside-
radas clave para enfrentar los desafios presentes en las escuelas. Para ello, se promoveran
ofertas de formacidn continua pertinentes que estaran a cargo de instituciones convalidadas
conjuntamente por el INFD y los ministerios de Educacion de las provincias.

Asimismo, el INFD fortalecera su oferta de formacion mediante cursos, ciclos de actualizacion
y especializaciones integradas en una nueva plataforma virtual funcional, intuitiva y accesi-
ble. Se brindara formacion en linea, personalizada, colaborativa y de excelencia, con ofertas
variadas que atiendan las especificidades de los diferentes niveles, areas disciplinares y roles
del sistema educativo, asi como los intereses, preferencias y necesidades formativas de los
equipos docentes, priorizando las problematicas y tematicas cruciales para la mejora de los
aprendizajes. Las propuestas se presentaran en términos de desafios pedagdgicos y tendran
como eje central la reflexion critica, sistematica, y contextualizada orientada a la transforma-

cion de las practicas pedagogicas.

d) Fortalecer la institucionalizacién de la formacién continua y su

articulacion con la carrera docente.

La formacion continua se encuentra vinculada con la carrera docente a través del sistema
de puntaje con caracteristicas similares en todas las provincias (se otorga por haber partici-
pado en instancias de formacion continua que cumplan ciertos requisitos) pero con algunas
diferencias importantes (valor nominal del puntaje, existencia o no de topes, diferencias en
valor relativo de diferentes tipos de formacién, entre otras). Este sistema permite reconocer la
participacion en instancias de formacion continua, pero ha generado incentivos no deseados

conocidos como “la carrera por el puntaje” o “el mercado de cursos”.
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En este marco, el INFD propone apoyar a las jurisdicciones en la revision del estado de situa-
cién de la formacién continua y su articulacion con la carrera docente (ofertas disponibles, ca-
racteristicas de los agentes, normativa existente, etc.). Sobre la base de estos diagndsticos, se
asistira técnicamente a los gobiernos provinciales para revisar los sistemas de puntajes, mejo-
rar los criterios y procesos de reconocimiento de las instituciones y las ofertas que fortalezcan
el entramado institucional de la formacion docente continua, tomando como antecedente la

normativa vigente.
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